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Annexure - II 

 
Ĥबंध Ǔनदेशक एवं मुÉय काय[पालक अͬधकारȣ कȧ ǓनयुिÈत हेतु ͪव£ापन  

(संͪवदा / ĤǓतǓनयुिÈत आधार पर), 
माइĐो यूǓनɪस डेवलपमɅट ऐंड रȣफाइनɅस एजɅसी (मुġा) 

èथान : मु ंबई 
Advertisement for Appointment of MD & CEO  

(on contract / deputation basis),  
Micro Units Development & Refinance Agency Limited (MUDRA) 

Location: Mumbai 
 माइĐो यूǓनट डेवलपमɅट एंड ǐरफाइनेÛस एजɅसी (मुġा),  आरबीआई से एनबीएफआई पंजीकरण ĤाÜत एक 

पुनͪव[×त एजɅसी है जो ͧसडबी के पूण[ èवाͧम×व वालȣ सहायक कंपनी है ।  पुनͪव[×त के माÚयम से ͪवͧभÛन 

सहायता Ĥदान करते हु ए देश मɅ अ×यंत लघु उɮयम ¢ेğ के ͪवकास संबंधी Ĥाथͧमक उƧेæय से Ĥेǐरत होकर माइĐो 

यूǓनɪस डेवलपमɅट ऐंड रȣफाइनɅस एजɅसी का Ĥवत[न ͩकया गया, ताͩक असेͪवतɉ के Ǔनͬधयन का लêय ĤाÜत ͩकया 

जा सके।  

  Micro Units Development and Refinance Agency Limited (MUDRA) is a 
wholly owned subsidiary of SIDBI, with an NBFI registration from RBI.  The Company 
has been formed with a primary objective of developing the micro enterprise sector 
in the country by extending various support in the form of refinance so as to 
achieve the goal of funding the unfunded. 

मुġा का Ǔनदेशक मंडल Ĥबंध Ǔनदेशक एवं मुÉय काय[पालक अͬधकारȣ के पद हेतु एक उपयुÈत अßयथȸ के 
संबंध मɅ ͪवचार कर रहा है। तदनुसार, पाğ अßयͬथ[यɉ से संͪवदा / ĤǓतǓनयुिÈत आधार पर मुġा के Ĥबंध Ǔनदेशक 
एवं मुÉय काय[पालक अͬधकारȣ के पद हेतु आवेदन आमंǒğत ͩकए जाते हɇ।   

The Board of MUDRA is looking for a suitable candidate for the position of MD 
& CEO. Accordingly, applications are invited from eligible candidates for the post of 
MD & CEO of MUDRA on contract / deputation basis. 

A. पद / Position Ĥबंध Ǔनदेशक एवं मुÉय काय[पालक अͬधकारȣ - मुġा / 
MD & CEO – MUDRA 

B. पद का èवǾप / Type of Post संͪवदा / ĤǓतǓनयुिÈत आधार पर  
On Contract / Deputation Basis. 

C. ĤǓतǓनयुिÈत / Deputation मौजूदा ͪव×तीय संèथानɉ मɅ काय[èथ अͬधकारȣ यǑद 

अपे¢ाओं को पूरा करते हɉ तो वे भी आवेदन कर सकते 

हɇ।  
Officers working in existing financial 
institutions may also apply if they fulfill 
requirements. 
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D. ǓनयुिÈत का èथान Place of 

Posting 

मु ंबई Mumbai 

अßयथȸ को आवæयक समझे जाने पर संगठन के 

काय[दल (काय[दलɉ) के साथ /मूल संगठन /मूल संगठन 

के ͩकसी संèथा मɅ काय[ करने के ͧलए ĤǓतǓनयुÈत ͩकया 

जा सकता है। 
The candidate may be deputed to work with 
the team(s) with the organization / parent 
organization / any subsidiary of the parent 
organization if and as deemed necessary. 

E. संͪवदा कȧ अवͬध / Period of 

Contract 

आरंभ मɅ 3 वषɟ कȧ अवͬध तक के ͧलए 

Shall be initially for a period upto 3 years. 
F. भूͧमकाएँ एवं उ×तरदाǓय×व / 

Roles and Responsibilities  
मुġा के Ĥबंध Ǔनदेशक एवं मुÉय काय[पालक अͬधकारȣ 
Ǔनàनͧलͨखत कायɟ के ͧलए उ×तरदायी हɉगे :  
The MD & CEO of MUDRA will be responsible 
for the following : 
 
 मुġा कȧ नवोÛमेषी और ͪवभेदक åयावसाǓयक 

रणनीǓत और मुġा के ͪवजन एवं ͧमशन के अनुकूल 
पीएमएमवाई योजना का èपçट ǓनǾपण।   
Define an innovative and differentiated 
business strategy for MUDRA Ltd. and 
PMMY scheme in line with the Vision and 
Mission of MUDRA. 

 åयावसाǓयक रणनीǓत के Ǔनçपादन हेतु संगठन का 
समĒ संचालन और ǑदशाǓनदȶश Ĥदान करना।   
Provide overall direction and guidance to 
the organization for execution of the 
business strategy.  

 दैनंǑदन पǐरचालनɉ के संबंध मɅ माग[दश[न और 
मानकɉ तथा Ǔनयंğण संबंधी ǒबंदुओं, काय[ͪवͬधयɉ और 
काय[Ĥणाͧलयɉ को सुǺढ़ बनाकर गुणव×ता और 
èथाǓय×व संबंधी कुशल सांगठǓनक प¢ɉ पर Úयान 
संकɅ Ǒġत करते हु ए, सुचाǽ पǐरचालन का सुǓनिæचत 
ͩकया जाना।  
Guide the day to day operations and 
assure a smooth functioning, efficient 
organization focused on quality and 
stability through enhancement of 
standards and controls, systems and 
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procedures. 
 काया[नुकूल वातावरण का सृजन, िजससे गुणव×ता 

संपÛन èटाफ सदèयɉ कȧ भतȸ, ͪवकास, उनकȧ 
सहायता हो सके। सभी कͧम[यɉ के ͪवकास और 
त×संबंधी Ĥबंध मɅ सहायता हेतु समुͬचत सांगठǓनक 
संरचना को सुǓनिæचत करना।  Ĥभावी Ĥबंधकȧय 
Ĥथाओं के अनुर¢ण के माÚयम से उÍच काय[-
Ǔनçपादन और काय[गत वातावरण का Ǔनçपादन।   

 Assure a work environment that recruits, 
retains and supports quality staff. Ensure 
appropriate organizational structure to 
support the development and 
management of all personnel. Build a high 
performance / productivity work 
environment by maintaining effective 
managerial practices. 

 सहायक संèथाओं /फमɟ   / Ǒहतधारकɉ के साथ एक 

संकɅ Ǒġत åयवसाǓयक ͪवकास और त×संबंधी संपक[ -सृजन 
पर कɅ Ǒġत आयोजना और उसका Ǔनçपादन ,जो मुġा 
के राजèव Ĥवाह के ͧलए सहवधȸ होगा। यह सेवाप[ण 
होगा और इसमɅ दȣघ[काͧलक मूãय का ĤǓतǓनͬध×व 
शाͧमल होगा।  
Plan and execute a focused business 
development and relationship building 
effort with associates / firms / 
stakeholders which will be accretive to 
MUDRA revenue stream, its service 
offering and represent long term value. 

 लघु उɮयमɉ और अनौपचाǐरक åयावसाǓयक समूहɉ / 
खंडɉ को ऋण Ĥदान करने से संबंͬधत जोͨखमɉ कȧ 
समझ और त×संबंधी आकलन।  
Ascertain and measure the risks 
associated with lending to Small 
Enterprises and Informal Business Groups 
/ Segments.  

 उ×कृçट åयावसाǓयक ͪवकास, संपक[  Ĥबंध और अÛय 
नेतृ ×वपरक ͪवशेष£ता Ĥदान करना।   
Provide outstanding business 
development, relationship management 
and other leadership expertise.  

 मुÈत संचार और मानकɉ के ĤǓत उ×पादकता कȧ 
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Ǔनगरानी के माÚयम से मामलɉ, अंतरालɉ और 
ĤͩĐयायɉ को ͬचिéनत ͩकया जाना।  

 Identify issues, gaps and process 
improvements through open 
communication and monitoring of 
productivity against benchmarks. 

 

 गैर-सदèयɉ (उधारदाताओं) कȧ ¢मता और सामØय[  
Ǔनमा[ण के ͧलए काय[ करना और  उÛहɅ समथ[ बनाना 
िजससे ͩक वे ऋणदाğी  संèथा बन सकɅ  और उन 
ऋणदाğी संèथाओं  कȧ पय[वे¢ी ͬचंताओं को Ěैक 
ͩकया जा सके। 

 Work towards the capacity and capability 
building of non-members (lenders) to 
enable them to meet thresholds to 
become Member Lending Institutions 
(MLIs) and track supervisory concerns of 
MLIs. 

 संबंͬधत सांͪवͬधक और ͪवǓनयामक Ǔनकायɉ के साथ 
åयवसाय और संपक[  का Ĥबंध।  
Manage the engagement and relationship 
with relevant statutory and regulatory 
bodies. 

 काय[पालक दल के साथ ͧमलकर संगठन हेतु लêयɉ 
और योजनाओं का Ǔनदश[न; वृह×तर पǐरǺæय को 
Úयान मɅ रखते हु ए मुġा कȧ åयावसाǓयक संभाåयता 
को ͬचिéनत करना एवं उÛहɅ èपçट करना।   
Devise objectives and plans for the 
organization in collaboration with the 
executive team; identify and realize 
MUDRA’s business potential across a wide 
landscape. 

 गैर पीएसएल अभाव पर आधाǐरत पुनͪव[×त का 
ͪवकास 
Develop Non PSL shortfall based 
refinance.  

 सुǓनधा[ǐरत सांगठǓनक रणनीǓत हाͧसल करने कȧ 
Ǒदशा मɅ मुġा के माÚयम से संपÛन ĤगǓत कȧ 
Ǔनगरानी। 
Monitor the performance of MUDRA with 
regard to progress made towards 
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achieving the determined organization 
strategy. 

 लêय समूह के साथ Ĥभावी संवाद के ͧलए अनुसंधान 
/आँकड़ा-ͪवæलेषण और उपलÞध पोट[लɉ के सदुपयोग 
के माÚयम से अंतǺ[िçट का सृजन।  
Draw insights through research / data 
analysis and leverage the portals available 
to effectively communicate with the target 
group. 

 सफल गाथाओं कȧ åयु×पि×त मɅ मुÉय भूͧमका अदा 
करना और Ĥकाशनɉ तथा अÛय Ĥसार माÚयमɉ से 
Ĥमुख अनुसंधान काय[ संपÛन करना। 
Play a key role in driving success stories 
and key research through publications and 
other modes of dissemination 

 आवæयकतानुǾप मौजूदा नीǓतयɉ एवं ǑदशाǓनदȶशɉ मɅ 

संशोधनपरक कार[वाइयɉ का Ĥवत[न और इस आशय 

का सुǓनिæचत ͩकया जाना ͩक आवæयकता अथवा 

संगǓत के अनुकूल नई नीǓतयाँ एवं त×संबंधी 

ǑदशाǓनदȶश èथाͪपत ͩकए गए हɇ।   
 If needed initiate amendments to current 

policies and guidelines and ensure that 
new policies and guidelines are 
established when necessary or 
appropriate.  
 

G. Eligibility Criteria 
 a उĨ कȧ सीमा  

Age limit  
यथा 01 अĤैल, 2018 को 55 वष[ से अͬधक नहȣं होनी 
चाǑहए।   
Must not have attained the age of 55 years 
on 1st April 2018 

 b शै¢ͨणक योÊयता 
Educational Qualification 

उàमीदवार ने भारत / ͪवदेशɉ मɅ ͩकसी भी माÛयताĤाÜत 
शैͯ¢क संèथान से ͩकसी भी ͪवषय पर èनातको×तर 
योÊयता धारण ͩकया हो। 
The candidate must hold a Post-Graduate 
Qualification in any discipline from a 
recognized educational institution in India / 
overseas. 

 c अनुभव / Experience आवेदकɉ मɅ Ǔनàनͧलͨखत कौशल होने चाǑहए / 
Applicants should possess the following : 
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 एमएसएमई बɇͩकंग / कॉपȾरेट बɇͩकंग / जोͨखम Ĥबंधन 

/ एमएसएमई कȧ आिèतयां और ͪव×तीय 
आवæयकताओं के Ĥबंध के साथ-साथ åयापार और / 
या कॉपȾरेट / एमएसएमई जोͨखम ͪवषयक Ĥबंधन 
जैसे ¢ेğɉ मɅ भारत मɅ बɇͩकंग / एनबीएफसी / 
एमएफआई / अÛय ͪव×तीय सेवाओं के ¢ेğ मɅ कम से 
कम 25 वष[ का संगत अनुभव । 

 At least 25 years of relevant experience in 
Banking / NBFC / MFI / other financial 
services sector in India in areas such as 
MSME Banking / Corporate Banking / Risk 
Management / business with exposure to 
managing assets and financial 
requirements of MSMEs, and / or 
relationship management of corporate / 
MSME Risk.  

 पुनͪव[×त åयवसाय कȧ गहन समझ होनी चाǑहए – 

संकãपना, लêय आधार, Ĥमुख जोͨखम आǑद। 
 Should have in-depth understanding of 

Refinancing Business – proposition, target 
base, key risks, etc.  

 बɇकɉ, एनबीएफसी और एमएफआई के पǐरचालन ¢ेğ 
कȧ गहन समझ होनी चाǑहए। एनबीएफसी, एमएफआई 
और बɇͩकंग पǐरचालन से पǐरͬचत होना अǓनवाय[ है। 

 Should have in-depth understanding of the 
operating space of Banks, NBFCs and MFIs. 
Familiarity with NBFC, MFI & Banking 
operations is a must.  

 बाजार से उधार लेने कȧ Ĥमाͨणत ¢मता। बɇकɉ / 
एनबीएफसी के साथ åयापक èतर पर काय[ ͩकया हो। 

 Demonstrated ability of market borrowing. 
Should have dealt extensively with Banks / 
NBFCs.  

 एमएसएमई जोͨखम Ĥबंध का ठोस £ान। एमएसएमई 
संबंधɉ के Ĥबंध, नुकसान का पूवा[नुमान, èथाͪपत ऋण 
नीǓत और ĤͩĐयाओं, संͪवभाग जोͨखम Ĥबंध, समूह 
और ͪवǓनयामक ǐरपोǑटɍग, देश के ͧलए लागू उपयुÈत 
अनुपालन । 

 Strong knowledge of MSME Risk 
Management. Good understanding of the 
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management of MSME relationships, loss 
forecasting, established credit policy and 
procedures, portfolio risk management, 
group and regulatory reporting, 
appropriate compliance for the country.  

 लेनदेन के ĤǓतभूǓतकरण मɅ मह×वपूण[ काय[-अनुभव 
होना चाǑहए। ऋणɉ के ĤǓतभूǓतकरण के बारे मɅ £ान 
होना चाǑहए- बाजार कȧ समझ, पास Ġू सटȹͩफकेट, 
संबंͬधत जोͨखमɉ कȧ समझ, आǑद। 

 Should have had significant exposure to 
securitization of transactions. Must possess 
knowledge of securitization of loans- 
market understanding, pass through 
certificates, understanding associated 
risks, etc.  

 उ×कृçट नेतृ ×व ¢मता के साथ समूह नेतृ ×व मɅ अंतर-
åयिÈत Ĥबंधन कौशल।    

 Strong leadership qualities with excellent 
inter-personal skills. 

 एक काय[दल/इकाई/उदभाग/ /संगठन के सृजन कȧ 
Ĥामाͨणक ¢मता  

 Demonstrated ability to build a team / unit 
/ vertical / organization.  

 åयावसाǓयक ͯ¢Ǔतज को åयापक बनाने के ͧलए 
उɮयमशील Ǻिçटकोण, 

 Entrepreneurial approach to drive the 
business forward.  

 Ǻढ़ रणनीǓतक और मह×वपूण[ ͬचंतनशील ¢मता  
 Strong strategic and critical thinking 

capabilities.  
 जǑटल मुƧɉ और जोͨखमɉ के ×वǐरत बोध के ͧलए 

बौͪƨक Ǻढ़ता के साथ यथेçठ रणनीǓतक और 
मह×वपूण[ ͬचंतन कȧ ¢मता, 

 Strong financial and business acumen. 
Intellectual rigor to understand complex 
issues and risks quickly.  

 Ěेजरȣ, Ǔनͬध Ĥबंधन, Ǔनवेश आǑद जैसे कायɟ मɅ 
Ǔनͬधयɉ के Ĥभावी अͧभǓनयोजन का ͪपछला काय[-
Ǔनçपादन अनुभव। 

 Track-record of effective deployment of 
funds across functions like Treasury, Fund 
Management, Investments, etc.  
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 Įेçठ काय[¢मता Ǔनमा[ण और Ǔनçपादन कौशल का 
ͪपछला इǓतहास।  

 Track-record of strong execution and 
institution capability building skills.  

 एमएसएमई Ēाहकɉ के मÚयम उɮयमɉ और लघु 
åयवसाय ¢ेğɉ के ͧलए Ĥ×येक बाजार मɅ èथानीय 
बारȣͩकयɉ के साथ ऋण संͪवभाग कȧ ऋण गुणव×ता 
को Ĥभाͪवत करने के ͧलए ऋण मूãयांकन कȧ गहन 
जानकारȣ। 

 In depth knowledge of credit assessment 
for Medium Enterprises and Small Business 
segments of MSME customers along with 
the local nuances in each market that 
affect the credit quality of the portfolio.  

 ͪवकासशील नीǓतयɉ के अनुकूल और देश के ͧलए 
दूरगामी सामािजक और आͬथ[क Ĥभावɉ को साथ लेकर 
ͪवकासशील नीǓतयɉ और ĤͩĐयाओं को तैयार करने 
का अनुभव ताͩक पǐरभाͪषत उƧेæयɉ को हाͧसल ͩकया 
जा सके। 

 Experience in evolving policies and 
processes to achieve the defined business 
objectives of profitable growth combined 
with far-reaching socio-economic impact 
for the country.  

 उɮयोग मɅ Ǔनयमɉ और ͪवǓनयमɉ के बारे मɅ 
आɮयोपांत जानकारȣ सǑहत मजबूत åयावसाǓयक 
द¢ता। 

 Strong commercial acumen coupled with 
thorough knowledge about the rules and 
regulations in the industry.  

 असाधारण åयावसाǓयक काय[-Ǔनçपादन संबंधी 

पǐरणामɉ को  हाͧसल  करने का Įेçठ एकाĒता।  
 Strong focus on exceeding business 

performance results. 
 

 मह×वपूण[ / Important : बɇक को पदɉ कȧ संÉया कȧ सापे¢ता मɅ, सा¢ा×कार के ͧलए बुलाए 
गए अßयͬथ[यɉ कȧ संÉया को कम करने के ͧलए शैͯ¢क योÊयता और Ûयूनतम काया[नुभव मɅ 
पाğता संबंधी मानदंडɉ को बढ़ाने /उसमɅ त×संबंधी आशोधन करने का अͬधकार होगा।  
The Bank reserves the right to raise / modify the eligibility criteria in 
educational qualification and minimum work experience in order to restrict 
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the number of candidates to be called for Interview, commensurate with 
the number of post. 

H. Ĥèताͪवत कंपनी åयय Cost To 
Company offered 

उपयुÈत अßयथȸ हेतु पाǐरĮͧमक का दायरा सीͧमत नहȣं 
होगा और मामले ͪवशेष के आधार पर इसे ͪवचारͪवमश[ 
से Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाएगा। अßयथȸ के काय[ -Ǔनçपादन के 
आधार पर Ǔनदेशक मंडल ɮवारा वाͪष[क वेतनवृ ͪƨ  / पǐरवतȸ 
पाǐरĮͧमक के संबंध मɅ अंǓतम Ǿप से Ǔनण[य ͩकया 
जाएगा। 
Compensation will not be a limiting factor for 
the right candidate and will be discussed on a 
case by case basis. The final decision 
regarding Annual increment / variable 
compensation will be taken by the Board 
based on the performance of the candidate.  

I. आवेदन कैसे करɅ 
How To Apply 

वेबसाइट पर उपलÞध ĤǾप के अनुसार, आवेदन पğ 
(अंĒेजी या Ǒहंदȣ मɅ), हाल के पासपोट[ आकार के 
ͬचपकाए गए फोटो के साथ, िजस पर Ǔतͬथ सǑहत 
अßयथȸ के पूण[ हèता¢र ͪवɮयमान हो, डाक या  
कूǐरयर के माÚयम से भेजा जाए, ताͩक वह महाĤबंधक, 

सहयोगी संèथा क¢, भारतीय लघु उɮयोग ͪवकास बɇक, 

चौथा तल, एमएसएमई ͪवकास कɅ ġ, Üलॉट सं. सी -11, 

'जी' Þलॉक, बांġा कुला[ कॉàÜलेÈस, बांġा (पूव[), मु ंबई -
400 051 को Ǒदनांक  11 जनवरȣ, 2018 को या उसके 
पूव[ ĤाÜत हो जाए। आवेदन संबंधी ͧलफाफे पर संͪवदा 
के आधार पर "मुġा के Ĥबंध Ǔनदेशक एवं मुÉय 
काय[पालक अͬधकारȣ के ͧलए आवेदन" शीषाɍͩकत होना 
चाǑहए। 
Duly filled in application (in English or Hindi), 
as per the format available on the websites 
with a recent passport size photograph 
pasted thereon, bearing full signature of the 
candidate across the same with date, should 
be sent through post or courier so as to 
reach the General Manager, Associate 
Institution Cell (AIC), Small Industries 
Development Bank of India, 4th Floor, MSME 
Development Centre, Plot No. C-11, 'G' Block, 
Bandra Kurla Complex, Bandra (East), 
Mumbai – 400 051 on or before January 11, 
2018. The envelope containing the 
application should bear the superscription 
“Application for MD & CEO of MUDRA” on 
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contract basis. 
Ǔनधा[ǐरत ĤाǾप मɅ ͪवͬधवत भरे और हèता¢ǐरत 

आवेदन,ई-मेल ɮवारा भी applications.aic@sidbi.in 

पर 11 जनवरȣ, 2018 को या उससे पहले भेजा जा 

सकता है । 
Application in the prescribed format duly 
filled and signed can also be sent by e-mail 
to applications.aic@sidbi.in on or before 
January 11, 2018. 
Ǔनधा[ǐरत Ǔतͬथ के पæचात ्  ĤाÜत होने वाले आवेदनɉ पर 
ͪवचार नहȣं ͩकया जाएगा। आवेदन ĤाÜत होने मɅ ͩकसी 
भी Ĥकार के ͪवलंब या पारगमन के दौरान डाक /कूǐरयर 
मɅ माग[èथ ¢Ǔत के ĤǓत ͧसडबी िजàमेदार नहȣं होगा।  
Applications which are received after the 
prescribed date will not be considered. SIDBI 
takes no responsibility for any delay in 
receipt of application or loss thereof in postal 
/ courier transit.  
आवेदन पğ के साथ पहचान, पता, आय,ु शैͯ¢क योÊयता 

(शैͯ¢क Ĥमाणपğ / अंकपğ), काया[नुभव आǑद के Ĥमाण 

èवǾप संबंͬधत Ĥमाणपğ (Ĥमाणपğɉ) /दèतावेजɉ के èव-

स×याͪपत ĤǓतयाँ संलÊन होनी  चाǑहए। 
Applications should be accompanied by self-
attested copies of relevant certificate(s) / 
documents, in support of proof of identity, 
address, age, educational qualification 
(educational certificates/mark-sheets), work 
experience, etc as mentioned in the 
application form. 

 
* * * * * 


